
Comment mettre en réseau les 
acteur· rices de l’ESS sur le 

canton ?

Ralentir et Agir–20 novembre 2025
Constance André—Aigret, coordinatrice d’APRÈS-VD



Déroulé de l’atelier  

Durée : 15h15 – 17h30 avec une pause 

Objectif de l’atelier : faire émerger les besoins des acteur·ices de l’ESS et des « pistes inspirantes». 

Intervenantes 

Danielle Rouiller – experte terrain D/Clic Terroirs

Constance André—Aigret – Coordinatrice d’APRÈS-VD et facilitatrice de l’atelier 



Tour de table 
 



Experte thématique
 Constance André--

Aigret



Fédérer en réseau 
Double enjeu : exister en tant que structure et exister par ses membres.

1. Exister en tant que structure («tête de réseau», ou «faitière» ou «chambre») : implique d’avoir une 
structure juridique, et idéalement des fonds.

2. Implique de connaître les besoins des membres pour y répondre

=> Tension entre porter des projets en tant que structure / développer des projets pour ses membres

+ potentiellement implique une (re)connaissance avec les réseaux existants



Les fonctions de têtes de réseau (mouvement 
associatif - France)



Les fonctions de têtes de réseau (mouvement 
associatif - France)



Exemple d’APRÈS-VD 



Enjeux pour la tête de réseau
Avoir un modèle économique 

Nombre de membres

Statuts – charte – process d’adhésion (et de sortie) 

Enjeu du bénévolat... 



Animer un réseau
- Connaître les besoins de ses membres + plus largement du territoire 

- fédérer autour d’un concept et de pratiques communes 

- faire en sorte que les membres s’approprient le concept, les pratiques et le réseau

- créer des dynamiques territoriales avec d’autres acteurs : communes, réseaux, universités…

- Créer un sentiment d’appartenance au sein du réseau 

- faire en sorte que le réseau soit connu

Idéalement une personne chargée d’animation du réseau + qui fait du démarchage



Enjeux
Ressources humaines et financières

Positionnement

Visibilité, crédibilité et légitimité 

Avoir une stratégie de développement et ne pas fonctionner par opportunité

Faire écosystème avec les autres réseaux   



Experte terrain
 Danielle Rouiller –  D/Clic 

Terroirs



Phase de Divergence



Phase de Convergence



Pause



Travail en sous groupes



Constance André—Aigret – Coordinatrice
constance@apres-vd.ch
078 231 89 74

Contactez-nous pour toute question !
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